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PRINCiPIOS~ ESTRUTURANTES DA
EXTENSAO UNIVERSITARIA

Prof. Dr. Luiz Siveres!

Introducao

A universidade, desde o seu periodo fundacional,
caracterizou-se como uma instituicdo formativa e profissional.
Nessa abordagem ela assumiu a condigcdo de, segundo Fox
(1988), ser uma entidade que deveria ajudar as pessoas a
descobrirem seu lugar no universo. Assim, a dimenséao subjetiva
e organizativa aponta para a missao de contribuir com a formacao
de talentos humanos e com o desenvolvimento social.

Esse mandato posiciona a universidade para colocar-se,
porém, num horizonte de fronteiras, redescobrindo e valorizando
a sua natureza transcendente, construindo e delineando sistemas
abertos, ampliando e aprofundando relacoes sociais, politicas,
econOmicas, seja pelos seus processos pedagdgicos ou pelos seus
projetos sociais, para um contexto globalizante.

No conjunto das finalidades da instituicao educadora,
conforme a definicdo constitucional, estd a formacao humana,
a capacitacdo profissional e a qualificagdo para a cidadania,
promovida por meio do ensino, da pesquisa e da extensao. Neste
caso, a extensao cumpre um papel importante na medida em
que posiciona a instituicao, junto com todo o seu projeto
pedagdgico, no horizonte das novas fronteiras do conhecimento
e das construcdes sociais.

Tal insercao se faz, porém, numa realidade que esta
desencantada com as ideologias dominantes, desapontada com
as promessas das instituicbes sociais, e desanimada com os
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sistemas hegemoénicos. Percebe-se, assim, que as plataformas
definidas, defendidas e impostas @ humanidade, nao dao mais
conta de ser um referencial para um projeto civilizatério, porque
introduziram um movimento corrosivo que fragmenta culturas,
que destréi a natureza, que sacrifica grupos sociais, caracterizando
o que Badiou (2007) chamou de barbérie de uma civilizacao
desmoronada.

Por outro lado, a humanidade teve vérias conquistas, seja
de ordem material, cultural ou social. Para fortalecer essa
demanda positivada é preciso reconhecer, segundo Aguiar
(2000), que néo existe apenas uma solucdo, mas uma
pluralidade de caminhos. Tais possibilidades indicam que é
necesséario reconhecer os avancgos de bens e servigos, a
promocao da democracia e da justica, e a insercao da tematica
ambiental e de género na agenda contemporénea. Por outro
lado é adequado perceber que muitos séo, ainda, os desafios
que a civilizagdo humana tem diante de si para conquistar um
patamar de vida que seja expressao de sua dignidade.

Nessa realidade, identificada por desafios e conquistas, a
universidade, por meio da extenséo, precisa estar suportada por
principios, que podem ser compreendidos como processuais ou
procedimentais. Com o propésito de compreender, tanto a
abordagem de conjunto (processual), quanto a sua especificidade
(procedimental), serd usado o simbolo do ‘@’ (alfa). A utilizacao
de uma referéncia simbdlica tem seus limites, mas pode ajudar
no entendimento da temética, tendo consciéncia de que “a
esséncia da aprendizagem significativa é que as ideias expressas
simbolicamente sdo relacionadas as informacdes previamente
adquiridas” (AUSUBEL, 1980, p. 34). Considerando, portanto,
que existem inimeras informacdes ja internalizadas é possivel
propor que as mesmas se inspirem numa expressao simbdlica,
com o objetivo de desenvolver enunciados e experiéncias mais
amplas, mais consistentes e mais significativas.
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Principio processual

O principio processual que caracteriza a universidade, e,
em decorréncia, a extensao universitaria, poderia ser identificado
por inimeros conceitos, mas esta se optando pela proposta de
Chaui (1998), que prescreve que a universidade, com todas as
suas funcbes, é uma instituicao cientifica, educativa e social,
revelando, por um lado, a dinamica conjunta dessas abordagens,
bem como a natureza institucional que produz conhecimento
cientifico, disponibiliza 0 mesmo para o processo educacional e
promove o desenvolvimento social.

Nesse sentido, o principio processual precisa ser
compreendido numa dindmica de conjunto que envolve, ao
mesmo tempo e na mesma espacialidade, essas dimensoes, e
pode ser compreendido pelo movimento do ‘@’ que, neste caso,
engloba um continuum entre esses aspectos de forma integral e
integrante, de maneira institucional e instituinte, e de forma
transversal e universalizante.

A proposta que suporta esse principio esta mais préxima
daquilo que Morin (2002) designa como complexidade. A razao
disso é o fato de o sujeito e o objeto interagirem de forma a se
relacionar, dialogar e se complementar, de tal sorte que os lagos
que se estabelecem entre tais procedimentos possam tecer,
conjuntamente, um conhecimento que esteja articulado com
um processo educativo e um projeto social.

Nesse contexto é oportuno recordar que, com base nesses
principios processuais da universidade, foram sendo sugeridos
principios para a extensdo universitaria. No ambiente latino-
americano e, em decorréncia, na realidade brasileira, foram
indmeras as proposicoes. Independente da sua significacao, mas
como exemplificacdo, é recomendavel lembrar a proposicao
desafiadora de Freire (1977) que defendia a extensdao como
um processo comunicativo, a proposta de Botomé (1996), para
quem a extensao é uma possibilidade concreta de acesso ao
conhecimento, bem como a construcao conceitual do Férum
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das Instituicbes Publicas que compreendem a extensao
universitadria como um processo educativo, cultural e cientifico
(NOGUEIRA, 2000).

A universidade, na sua expressao extensionista,
caracterizou-se por esses principios, mas esta sendo desafiada,
constantemente, a ampliar essa configuragdo por meio de
processos cientificos, académicos e sociais. Considerando, porém,
que essa dinamica articulada e integrada ja foi incorporada, na
maior parte da reflexdo e da pratica extensionista, o objetivo
maior deste trabalho é apresentar, de forma mais detalhada, os
principios procedimentais.

Principio procedimental

O principio procedimental, tendo como referéncia de
sustentacdo o principio processual, é um dispositivo importante
da universidade e, por conseguinte, da extensao universitaria.
Tal principio pode ser apresentado por meio de inimeras
abordagens, mas a opgéao é por fortalecer um conjunto dinamico,
transversal e dialégico. Serad priorizado, assim, um percurso
tridimensional entre a circularidade interativa, a conectividade
dialégica e a universalidade sistémica. A manifestagao de cada
um desses elementos esté incorporada, também, na simbologia
do ‘d’, que representa a integracdo desses trés movimentos,
isto é, um continuum entre um circulo, uma conexdo e uma
abertura.

Em cada uma dessas expressoes, distintas apropriacoes
poderiam ser analisadas, mas aqui serd sugerida, dentro da
circularidade interativa, uma relacado muito forte entre a ciéncia
e avivéncia; na conectividade dialogal, uma vinculacao explicita
entre a consciéncia e a convivéncia; e na universalidade sistémica,
uma articulagdo compreensiva entre a sapiéncia e a experiéncia.
Tais proposicdes contribuem, portanto, para assumir e
potencializar os principios procedimentais da circularidade
interativa, da conectividade dialégica, e da universalidade
sistémica.
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Circularidade Interativa

A circularidade se d4 no ambiente do primeiro movimento
do ‘a@’, visualizado por meio de um circulo. Nesse espaco
acontece uma dindmica interativa entre a ciéncia e a vivéncia,
entre a razao e a paixao, entre a reflexao e a acao, formando e
desencadeando energias presentes em cada percurso. Por meio
dessas dinamicas circulam, em diversas direcoes e em diversos
niveis, os sujeitos, os processos e os fendémenos.

Para sustentar a importancia dessa configuracdo e ao
exercitar olhares mais perceptiveis, é possivel identificar que a
circularidade é um elemento presente no planeta pelas suas
dimensoées arredondadas, na natureza pelas suas manifestacoes
onduladas, e no préprio organismo humano, pelas expressoes
ovaladas. Da mesma forma, muitos povos mantém o principio
da circularidade, seja pelas suas dancas, pela edificacao de suas
casas, aldeias ou cidades, ou pela prépria caracteristica cultural.

Sob esse horizonte, o conhecimento se constréi, também,
num movimento interativo em espiral. Nessa percepcao, Kosik
afirma que este é um processo “de concretizacao que procede
do todo para as partes e das partes para o todo, dos fenémenos
para a esséncia e da esséncia aos fendémenos” (1976, p. 41).
Segundo o autor, com base nessa correlacao interativa, todos
os conceitos e fendmenos entram num movimento reciproco e
ajudam a se compreender mutuamente. Assim, a circularidade,
que pode compreender uma infinidade de manifestacoes, sera
desenvolvida por meio da interatividade entre a ciéncia e a
vivéncia.

a) A ciéncia

No percurso histérico da ciéncia podem ser observadas
algumas tendéncias predominantes, na medida em que ela esteve
vinculada ao mito, a razdo, a fé, ao fenébmeno, a ideia, a
experiéncia e a tecnologia. Em todos esses procedimentos a
ciéncia caracterizou-se como uma atividade humana que, por
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um lado, tentou explicar os fenémenos naturais e sociais e, por
outro, buscou intervir nessa realidade para transforma-la.

Existe, porém, uma relacao dialégica entre a dimenséo
critica e a decisao criativa e se, atualmente, a ciéncia tem uma
relagao privilegiada com a tecnologia, ela pode ser
compreendida como uma instrumentalidade ou como uma
possibilidade, isto é, identificada pelo processo ou pelo produto.

Assim, a ciéncia que se pronunciou como hegeménica e
com base na tecnociéncia trouxe muitos beneficios a humanidade,
mas desencadeou, também, uma série de problemas que afetam
a sociedade contemporénea. Com base nessa apropriacao é
que se pode valorar a ciéncia, de acordo com Santos (2004),
como uma forma de conhecimento e prética social.

Por muito tempo o processo produtivo estava ancorado
na forca animal, depois passou para a energia das maquinas e
hoje o desafio é transformar o conhecimento em bens e servigos,
em talentos humanos e em valores sociais. Por isso o
conhecimento, segundo Freire, “reclama a reflexao critica de
cada um sobre o ato mesmo de conhecer” (1977, p. 27). O
conhecimento passa pelo autoconhecimento como um processo
de subjetivagdo da condicao humana.

Além da dimensao subjetiva, o conhecimento contribui
com a construcao histérica e isso significa reconhecer que “o
processo de sua construcao — é igualmente determinado por
condicoes histéricas e, portanto, ideologicamente comprometido’
(ANDERY, 2000, p. 436). Nesse caso existe uma integragao forte
entre o sujeito e o processo do conhecimento que incidem, por
sua vez, na histéria politica, econémica e cultural das civilizagbes.

Outro aspecto importante da ciéncia é que ela necessita
estar direcionada para uma prética social e neste caso, sequndo
Morin, “é inseparavel de seu contexto histérico e social” (2010,
p. 8). Embora na realidade atual houvesse um prolongamento
da revolucao industrial, que acoplou em torno de si a
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tecnociéncia, passando da razéo para a racionalidade e fazendo
da tecnologia o suporte epistemolégico de toda a ciéncia, torna-
se uma exigéncia compreendé-la como uma contribuicdo a
sociedade.

Dessa forma, a ciéncia que, geralmente, é usada para
legitimar situacoes de poder, poderia ter um ordenamento para
estar direcionada para a sociedade, ajudando a resolver as suas
dificuldades, seus desafios e suas demandas. Por isso que, de
acordo com Morin, “a ciéncia passou a ser um problema civico,
um problema dos cidadaos” (2010, p. 133). Isto é, a ciéncia
deveria colocar-se, prioritariamente, como promotora e
construtora de uma cidadania para todos os cidadaos.

Além de contribuir com a construcdo do conhecimento e
com a prética social, é aceitavel reconhecer que a ciéncia é sempre
uma aproximacao da verdade e nunca a prépria verdade. Nesse
percurso, segundo Demo, “a duvida faz mais bem para a ciéncia
do que a certeza: esta a acomoda, aquela a instiga” (2010, p.33).
Assim, a ciéncia, como heranca da proposicéo cartesiana, pautou
seu projeto na busca da certeza, proporcionando, porém, a
fragmentacao, a desconexéo e a descontextualizacdo. Por isso é
necessario perceber que a ciéncia faz ciéncia na medida em que
se coloca diante da davida, quando busca a verdade e quando
contribui com a sociedade.

A ciéncia, como um aspecto inerente da instituicao de
educacao superior pode ser compreendida e aplicada de diversas
maneiras, mas aqui esta se propondo que ela seja o suporte da
construcao do conhecimento, contribua com uma prética social
e se caracterize como um processo de busca da verdade. Tais
elementos sao, também, os atributos essenciais de um modo de
fazer ciéncia na extensao universitéria.

b) A vivéncia

A realidade atual esta repleta de iniciativas que fortalecem
relacdes fragmentadas, que promovem dinamicas descontinuas,
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e que potencializam processos isolados. Com base nessa
percepcao é importante retomar a proposta da vivéncia,
objetivando elaborar uma nova compreensao de humanidade
e da histéria, que seja capaz de dar um novo direcionamento,
ou um relacionamento diferenciado entre os humanos, a
natureza, a sociedade, e a transcendéncia.

Tal relacdo tem como pressuposto o principio biocéntrico
(TORO, 2005) que propée a vida, na diversidade de suas formas,
como o centro de referéncia. Na medida em que se prioriza
esse procedimento, pode-se postular um processo de superacao
do modelo cosmocéntrico, teocéntrico ou antropocéntrico,
paradigmas que vigoraram na histéria da civilizacao ocidental e
foram sustentados pela filosofia, teologia e a tecnologia,
respectivamente, e que nao foram capazes de postular um
projeto compativel com as exigéncias e os desejos do mundo
contemporaneo.

Na medida em que se acolhe esse pressuposto é possivel
propor, segundo Toro, “um modo de sentir e pensar que toma
como referéncia existencial a vivéncia” (2005, p. 50). Nesse
contexto, a vivéncia ao possibilitar o instante vivido como um
processo inerente a condigdo humana assume a acolhida, a
corporalidade e a transcendéncia como condicdes mais
favoraveis para desencadear a formagao humana, profissional
e cidada.

A acolhida como uma expressao da vivéncia fortalece o
projeto que conduz a identidade de todo ser que se relaciona
com a vida. Por isso Toro apresenta uma contribuigao significativa
sobre o conceito de vivéncia, remetendo-nos a experiéncia
fundante, isto é, aquela que “constitui-se na experiéncia original
de nés mesmos, da nossa identidade, anterior a qualquer
elaboracao simbdlica ou racional” (2005, p. 30). Essa disposicao
manifesta a identidade pessoal e social que provoca nos seres
viventes uma atitude de acolhimento.

Consciente do acolhimento da vida, outro aspecto a ser
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considerado é que a vida habita um corpo. Mas o corpo, segundo
Alves (1990), ndo se esgota nas suas necessidades fisicas, mas,
ao contrario, precisa de cheiros, de cores, de gostos, de sons e
de caricias. No fundo a pele, o pensamento e a atitude humana
precisam de novas fronteiras para interagir com outras pessoas,
outras histérias e outros projetos.

A corporalidade é uma dimensao essencial da vivéncia e
para Merleau-Ponty (2004), o corpo tem a caracteristica de
movimento, estd integrado ao tecido do mundo e atua
sinergicamente com todas as realidades. Nessa percepcao ele se
percebe numa dinamica que, ao ser tocado, toca os demais seres
com sua sensibilidade, inteligibilidade e operacionalidade. Isso
demonstra que ha uma integracao com todos os fenémenos,
com todas as naturezas e com todos os sistemas.

Nesse direcionamento, a vivéncia aponta, ainda, para
novas oportunidades, indicando para o elemento da
transcendéncia que, por sua vez, nao se restringe ao aspecto
religioso, mas a prépria condicdo humana. A vivéncia propoe,
portanto, um jeito de ser e um modo de estar no mundo,
projetando o sujeito pessoal para um processo de busca
constante, e o sujeito histérico para desafios inovadores e
horizontes infinitos.

A vivéncia, com base nesses pressupostos, torna-se uma
caracteristica importante da vida universitaria, e na medida em
que a instituicdo de educacao superior criar um ambiente
favoravel para essa dinamica, tal procedimento ja sera educativo.

¢) A extensao como interatividade circular

A extensao, com uma inspiracao na interatividade circular
entre a ciéncia e a vivéncia, pode proporcionar, com mais
intensidade, uma abordagem inter e transdisciplinar. Com tal
propésito, Nogueira (2000) propde uma extensao que se
caracterize como um espaco estratégico para construir a ciéncia,
nao distanciada da realidade social, mas com base no processo
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vivencial da sociedade. A extensao precisa estar aberta para
acolher a vida dos sujeitos educativos e o projeto das instituigoes
educadoras, abrigando os grandes desafios da comunidade e
buscando, com eles, conduzir um processo de formacao humana
e de construgao social.

A extensao, nesse processo vivencial, pode ser um espaco,
um tempo e um processo proprio para desenvolver o
acolhimento de pessoas, de comunidades e de projetos, dando
uma nova corporalidade aos grupos e sistemas sociais com o
objetivo de promover uma vida que transcenda as situagoes do
cotidiano. A energia que potencializa a integragéo entre a teoria
e a pratica, e a interacdo entre a ciéncia e a vivéncia, pode ser
experimentada através da extensao universitéria.

No contexto da modernidade, segqundo Santos (2000), a
ciéncia era a produtora tnica do conhecimento. No processo
evolutivo da prépria modernidade outras possibilidades foram
sendo incorporadas e isso provoca a universidade, a se abrir
para a diversidade de conhecimentos. Tal proposta sugere que
nao se pode reduzir o conhecimento a informacodes técnicas,
mas levar em conta a diversidade de saberes. Recordar e ampliar
saberes é um elemento inerente ao processo de aprendizagem
e caracteriza-se como um atributo especifico da extensao
universitaria.

Na medida em que prevalecer um entendimento linear
da ciéncia, a extensao serd uma decorréncia do ensino e da
pesquisa, mas se a compreensao estiver pautada numa
circularidade interativa com a vivéncia, a extensao torna-se um
espaco de construgao de conhecimentos significativos e de
préticas sociais relevantes. Assim, a interacdo entre a ciéncia e a
vivéncia, realizada na academia e na sociedade, pode fortalecer
um projeto pedagdgico e social, desencadeando um movimento
de conectividade dialdgica.
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Conectividade dialégica

A conectividade entre a consciéncia e a convivéncia, entre
redes e vinculos, entre compreensdes e relacdes confere, de
acordo com Capra (1986), sentido e significado as coisas, aos
eventos e a vida. Essa conexao torna-se vidvel na medida em
que os diversos elementos impulsionam para a dialogicidade.

Nesse procedimento, a conectividade dialégica é uma
busca por compreender, segundo Morin (2002), a associacao
complementar ou a acdo convergente de um principio
antagonico entre dois processos ou dois conceitos. Além do
encontro de dois elementos é preciso, segqundo Rocha Neto,
“lograr a necesséria sinergia e viabilizar a apropriacdo de suas
contribuigbes para sustentar o processo de desenvolvimento”
(2011, p. 109). Atuar de forma convergente, como apontar
para o desenvolvimento, faz parte do sequndo movimento do
‘a’, na medida em que os vetores se conectam pela consciéncia
e convivéncia.

a) A consciéncia

A consciéncia é um atributo da condicao humana. Quanto
mais se humaniza, mais condicbes se tém para ampliar a
consciéncia, e quanto mais se conscientiza mais a realidade
humana se plenifica. Houve situacbes histéricas em que a
consciéncia foi manipulada ou usurpada e em outras teve um
carater critico e criativo. Os desafios do contexto atual, marcado
pela complexidade, revelam que ela necessita de uma pulsacao
renovada, por intermédio da memoéria histdrica, da politicidade
e eticidade, e da intencionalidade.

Assim, como memoria, a consciéncia significa uma energia
que atualiza os procedimentos histéricos. Portanto, compreender
a consciéncia como memoéria revela a importéncia de valorizar
as conquistas e as derrotas da humanidade, por meio das quais
se faz uma opcao de recordacao. Tal lembranca emerge, também,
do interior e da profundidade de cada ser e de cada cultura,
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atualizando tanto os desafios como as conquistas, objetivando
constituir-se num processo aprendente para a geracao
contemporénea. Atualizar a histéria é comprometer-se com um
projeto sempre novo de sociedade.

A consciéncia é, também, segundo Morin, uma
“consciéncia politica e ética” (2010, p. 11). A realidade atual
colocou o ser humano, por um lado, num processo de
atrofiamento de suas energias pessoais e césmicas, extirpando
também a possibilidade de uma consciéncia mais politica, e, por
outro, perdeu a capacidade de tomar consciéncia por meio da
eticidade. Esses dois elementos provocam o ser humano e os
sistemas sociais para viver a consciéncia de forma mais valorativa
e mais significativa.

A consciéncia é, ainda, uma intencionalidade que significa
a opcao por uma consciéncia de algo ou de alguém. Para
referendar esse posicionamento é oportuno retomar a proposta
de Marx (1859), ao propor que nao é a consciéncia dos homens
que determina sua existéncia, mas a existéncia social que
determina sua consciéncia. Existe, portanto, uma
intencionalidade que se modifica no decorrer da histéria e que
ajuda a construir uma sociedade que projeta valores especificos
para cada periodo da histéria humana.

Considerando a consciéncia como uma captura da
memoria histérica, uma pratica de politicidade e eticidade, bem
como uma acao de intencionalidade, ela convoca a universidade
a inserir essas dinamicas no seu processo pedagdgico e provoca
a extensao universitaria a fazer desses atributos uma inspiragéao
para a convivéncia académica, profissional e relacional.

b) A convivéncia

A convivéncia tem como pressuposto uma conexao com
o outro, seja ele na manifestacdo pessoal, social, ambiental ou
transcendental. Sob esse aspecto o conviver assume a categoria
da coexisténcia, e essa dindmica engloba toda a complexidade
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da existéncia humana, e seu aprendizado se da “como
construcao coletiva do saber, da visdo de mundo, dos valores
que orientam a vida e das utopias que mantém aberto o futuro’
(BOFE, 2006, p. 33). Na medida em que se instaura um processo
de convivéncia, exercita-se um procedimento de convivialidade,
de sociabilidade e de generosidade.

O avanco da produtividade industrial trouxe indmeros
beneficios, mas estd deixando, como consequéncia, o
enfraquecimento das possibilidades convivenciais, tornando-se
urgente atualizar o conceito de convivialidade. Com base na
proposta de lllich (1976), a terminologia de convivialidade
(conviviality) estabelece que os relacionamentos nao se afirmam
por meio da tecnologia, mas pelos encontros de face a face;
néo se demonstram pela instrumentalidade, mas pela
convivencialidade; e, nao se aperfeicoam pelo monélogo, mas
pelo didlogo. A convivéncia, com base nesse direcionamento
tem como pressuposto o cumprimento de direitos e deveres,
seja no ambito individual ou coletivo, bem como pela passagem
de relagoes utilitarias para relagbes convivenciais.

A convivéncia assume, também, a condigao de
sociabilidade por meio da cidadania e da politica. Para ilustrar
esse argumento, Touraine (1998) faz a seguinte pergunta: como
podemos viver juntos? A resposta elaborada pelo autor
direciona-se para a unido entre a democracia politica e a
diversidade cultural, com base na liberdade do sujeito. Isso exige
um ambiente multicultural, um respeito pelas experiéncias
culturais e uma reconciliacao entre as igualdades e as diferencas,
bem como entre o projeto de vida pessoal e social.

A convivéncia tem, ainda, um carater de generosidade.
Segundo Brandao, “o que torna a experiéncia do conviver algo
peculiar é que nela ndo existe um interesse de proveito ou
produto [...]. O desejo do ‘encontro’ e o prazer de ‘estar com’
s&o o motivo e o sentido afetivo da convivéncia” (2008, p. 104).
Além de se buscar uma satisfagdo no comportamento utilitario,
levanta-se a possibilidade de conviver na gratuidade ou na
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generosidade, fugindo-se de uma légica balizada pelo
individualismo e potencializando-se uma proposta assinalada pela
presenca que se revela como um presente.

A convivéncia, dentre infinitas possibilidades, mas de modo
especial pela convivialidade, sociabilidade e generosidade,
caracteriza-se como um desafio para a universidade, no sentido
de constituir-se num ambiente no qual esses procedimentos
possam ser cuidados e cultivados, proporcionando o
desenvolvimento, nao somente das aptiddes técnicas, mas do
exercicio de valores como a hospitalidade, a cordialidade e a
solidariedade, para os quais a extensao universitaria esta sendo
desafiada.

c) A extensao como conectividade dial6gica

A realidade do terceiro milénio estd marcada, dentre
outras, pela contradicéo entre a complexidade e a fragmentacéo.
O tecido social, sob essa 6tica, esta fortemente sinalizado pelo
paradoxo entre as diversas ideologias; pela revolugéo técnica
que exige procedimentos éticos; pela hegemonia da globalizacao
econdmica, em detrimento de uma mundializacao alternativa,
que permite a participacao de outros indicadores sociais e outras
formas de organizagao social; pela manifestagao de problemas
novos, tipicos de um novo século, e a tentativa de resolvé-los
com velhas respostas.

Essa realidade precisa ser compreendida pela Universidade
com o objetivo de contribuir com formas alternativas de
convivéncia e com modelos diferenciados de consciéncia. Tal
conexao permite impulsionar a instituicao de educacao superior
para o exercicio das suas finalidades educativas e, para tanto,
segundo lllich (1976), é preciso construir uma sociedade
convivencial com autonomia e democracia. No contexto de uma
sociedade convivencial, a educacao estaria se distanciando do
procedimento de uma linha de montagem e se aproximando
de um processo de convivencialidade pessoal, ambiental e social.
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No ambiente educativo é necessario, também, perceber
que a consciéncia tem uma conectividade com o préprio
pensamento. Considerando que a universidade é o espaco de
criacdo e disseminacdo do pensamento, 0 mesmo pode ser
efetivado por meio de uma consciéncia que gera ciéncia,
conhecimento e sabedoria. Para isso é imprescindivel uma nova
compreensao de extensao, que supere uma visao Unica proposta
pela ciéncia linear, um olhar unitario defendido pelo
conhecimento disciplinar, ou uma ética uniforme sugerida pelos
modelos extensionistas assistenciais.

A extensdo como conectividade sistémica integra-se, num
primeiro patamar com o préprio sistema académico e segundo
Botomé, “pesquisa, ensino e extensao sdo atividades
(instrumentos, condigbes ou meios) através das quais (ou nas
quais) se realizam os objetivos (funcdes, atribuicdes) da
Universidade” (1996, p. 38). Com base nessa afirmacao, a
instituicdo universitaria precisaria estar num processo constante
de extensionalidade, até para afirmar o seu projeto de
universidade.

Para além dessa conectividade com os principios
constitucionais da pesquisa e do ensino, a universidade necessita
“dirigir seus interesses e preocupacdes para as questoes sociais.
Para tanto, cabe-lhe buscar junto a prépria comunidade subsidios
que lhe permitam detectar anseios, numa postura de convivéncia
aberta e horizontal” (NOGUEIRA, 2000, p. 19). Nesse horizonte,
a extensdo é compreendida como um compromisso social,
desenvolvendo um processo de acessibilidade ao conhecimento,
com a finalidade de contribuir com um projeto de transformacao
social.

Essas caracteristicas provocam uma conectividade
dialégica, proporcionada pela conexao entre a consciéncia, de
modo especial para com os seres humanos, com os sistemas
sociais e com o ambiente césmico. De acordo com Botomé, “a
producado do conhecimento e a geracao de acesso a ele sao as
bases da construcao de consciéncia critica e de capacidade de



Principios estruturantes da extens@o universitdria 39

intervencao eficaz, eficiente e pertinente (relevante) das pessoas
no contexto social em que vivem” (BOTOME, 1996, p. 153). A
producao do conhecimento, a sua sistematizacao e o acesso a
ele é a grande contribuigdo da extensdo universitaria, que se
realiza por meio de uma universalidade sistémica.

Universalidade sistémica

A universalidade entre a sapiéncia e a experiéncia, entre
o saber e o fazer, entre a palavra e a acao, revela um
procedimento que estd baseado na “teoria das estruturas
dissipativas” que, segundo Prigogine (1996), faz parte de sistemas
abertos que se auto-organizam, criam novas relacbes e se
colocam em estados dissipativos, isto é, sempre com uma nova
possibilidade de abertura, configurando o principio da
universalidade sistémica.

Essa disposicao implica uma relacao sistémica que sera
compreendida pelo terceiro movimento do ‘@’, quando os dois
vetores ou tensores (DELEUZE, 1990) indicam para uma
abertura, sugerindo possibilidades e probabilidades sempre
abertas. E um sistema que aponta para o infinito e, nesse
direcionamento, dentre inimeras possibilidades, serao
considerados a sapiéncia e a experiéncia.

a) A sapiéncia

O processo de construcao do conhecimento distanciou-
se, nos ultimos tempos, dos saberes e da sabedoria, assumindo
como suporte de sua manutencdo uma enormidade de
informacoes. Essa percepcao exige, no entanto, a superacao
desse procedimento marcado por um modelo mais calculista,
por uma légica mais tecnicista e por um roteiro mais linear, e
buscar, num paradigma mais reflexivo, mais valorativo e mais
complexo o seu ponto de aproximacéo e expansao. A sapiéncia
serd compreendida, dentre outras possibilidades, como uma
iniciativa que congrega uma sabedoria de vida, um pensamento
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complexo e uma filosofia.

A sabedoria da vida precisa assumir, sequndo Morin, “a
loucura da vida, que integra a racionalidade numa louca
sabedoria” (2005, p. 137). Isto é, deve-se compreender o
homem na sua condicao de homo complexus: sapiens e demens.
A sabedoria de vida ndo pode se restringir, nesse caso, a dimensao
da racionalidade, mas precisa iluminar todas as manifestacoes
da condicao humana.

A sabedoria, no paradigma do pensamento complexo,
néo é percorrer o caminho ja trilhado, ndo ¢é iluminar a estrada
ja iluminada e nao é inspirar a passagem ja inspirada. Mas é
abrir a porta e “caminhar em circulos até que esta rotacao abra,
inexplicavelmente, fissuras nas paredes por onde se possa passar”
(CASTORIADIS, 2009, p. 50). E um exercicio conjunto que
possibilita percorrer itinerarios que se conectam, projetar luzes
para iluminar as sombras e inspirar a formulacdo de
conhecimentos transdisciplinares.

A sabedoria é, ainda, uma filosofia que se torna uma
sapiéncia, ou um amor sapiencial, na medida em que consegue
fazer a passagem do conceito filoséfico para o ato de filosofar, e
fazer a travessia da parcialidade das escolas filoséficas para a
plenitude do pensével. Assim, ela ajuda a compreender a
realidade, a entender a psique humana e a ressignificar as
relacdes sociais. Dessa forma a sapiéncia identifica-se na histéria
humana, segundo Merleau-Ponty (2004), como um
pensamento alegre e improvisador da ciéncia e aprendera a
ponderar sobre as coisas e sobre si mesmo, voltando a ser
filosofia, isto é, uma sabedoria amorosa.

A sapiéncia, por meio da sabedoria de vida, do
pensamento complexo e da filosofia, é um imperativo para a
instituicao universitaria, no sentido de projetar o conhecimento
para qualificar as pessoas e disponibilizar tal conhecimento para
o desenvolvimento da sociedade. A extensado universitaria,
inserida nesse processo, faz da sapiéncia o ponto de reflexao
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para inaugurar, constantemente, novos processos.
b) A experiéncia

A experiéncia de vida é uma dimensao essencial da
condicao humana porque faz parte da construcdo do projeto,
do sentido e do valor da civilizagdo. Nesse caso nao se faz
experiéncia pela simples experiéncia, mas com a finalidade de,
a partir dela, ampliar os horizontes da prépria esséncia e da
propria existéncia. Com base nessa percepcao é possivel propor,
dentre outras possibilidades, que a experiéncia esteja vinculada
aos afetamentos do sujeito, a uma epistemologia ética e a uma
solidariedade do bem-viver.

Assim, a experiéncia, num contexto qualificado pelos
conceitos e pelas instrumentalidades, tem dificuldade em
projetar-se como uma dimensao inerente ao percurso histérico
da civilizacao. E adequado, porém, retomar a proposta de
Bondia, que sugere que a experiéncia “é o que nos passa, 0
que nos acontece, o que nos toca” (2002, p. 21). Nesse caso, os
afetamentos é que produzem uma relacao diferenciada com o
préprio ser humano e com tudo aquilo que o circunda.

Além de a experiéncia indicar um acontecimento do
sujeito, segundo Bondia (2002) indica também para uma ordem
epistemoldgica e ética, ou uma ordem do saber e da préaxis. O
saber da experiéncia se da na relacao entre o conhecimento e a
vida humana, numa tentativa de construir o sentido da
existéncia; e a praxis da experiéncia impulsiona para uma
metodologia que conduz para o desconhecido e para o
imprevisivel, elementos tipicos de abertura da condigao humana
e histérica.

A reflexdao sobre a experiéncia nao se faz apenas na
recordacao do passado, mas significa uma relagao profunda com
o presente e indica para as possibilidades que podem ser
construidas. A partir da contribuicao de Quermes, a experiéncia
esta pautada no bem viver, que engloba toda caminhada vivencial
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que “necessita ser experimentada na totalidade e em
solidariedade profunda no antes, no agora e no depois” (2011,
p. 136). Por isso, algumas culturas tém mais facilidade para fazer
da experiéncia um elemento integrador da sua existéncia e uma
dindmica inerente a sua vivéncia.

A solidariedade, como uma caracteristica da experiéncia,
nao é uma acao assistencial ou uma atitude voluntarista, mas de
acordo com Touraine, “ela tem por fundamento o
reconhecimento do direito de cada um a agir em conformidade
com os seus valores e os seus projetos” (1998, p. 172). Percebe-
se que o ponto de partida nao estd na dependéncia, mas
principalmente na autonomia do préprio sujeito; nao estéa no
atendimento das necessidades, mas preferencialmente no
reconhecimento dos seus direitos; e nao estéa apenas num projeto
individual, mas de forma explicita na criacéo de direitos para todos.

A experiéncia nao pode ser entendida apenas como uma
acao concreta ou como um planejamento realizado, mas,
segundo Fogel (2009), como um ser ou um vir a ser, tocado e
tomado, ndo por uma coisa, mas por um possivel modo de
existir e de viver. Isso exige uma proximidade com aquilo que
se é, mas, também, uma transcendéncia para buscar ser sempre
mais e melhor.

Segundo Mieth (2007), a experiéncia para contribuir com
tal opcao, precisa configurar-se a partir de trés impulsos: do
contraste, do sentido e da motivagéo. A experiéncia do contraste
parte de situacdes diante das quais se fica indignado, mas que
exigem uma postura proativa; do sentido quando aponta para
a luz que se encontra no final do tinel, isto é, hd um sinal de
esperanca; e de motivacdo que exige um posicionamento
inovador para encaminhar algum tipo de solucao para a realidade
percebida.

Assim, a experiéncia, como um processo gerador, abre
novas possibilidades para a existéncia, induz para novas
oportunidades de vivéncia e promove novas competéncias para
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se aliar ao conhecimento ou a sabedoria. Tais pressupostos sao
um convite para que a universidade se consagre como uma
instituicdo de futuro, de utopia e de esperanca, e convoque a
extensao para se unir a esse projeto.

c¢) A extensdo como universalidade sistémica

O sentido profundo da democratizacdo da universidade,
segundo Santos (2000), é a abertura ao outro. Esse aspecto
revela a universalidade institucional, que por meio de uma
infinidade de possibilidades, embora descritas pelas categorias
da sapiéncia e da experiéncia, promovem a formacéo humana
e a transformacao social. Isso revela que a instituicao de educagao
superior aponta sempre para cenarios maiores, para
possibilidades abrangentes e para conhecimentos significativos.

Nesse procedimento, a extensao precisa exercer um papel
importante, qualificando o seu sentido na relacdo com o outro
por meio do didlogo. Segundo Freire (1987), na proposta
dialégica os diversos sujeitos se encontram para uma pronuncia,
isto ¢, um didlogo sobre o mundo em vista da sua transformacéo.
Nao é uma atitude de conquista, mas de responsabilidade; nao
¢ uma subjugacao do outro, mas um acolhimento do outro;
nao existe uma coisificagdo, mas uma cooperacao.

A funcdo da extensao se define, portanto, por esta
possibilidade de novas aprendizagens, ultrapassando “os
curriculos em suas préticas de ensino e os limites metodolégicos
dos projetos de pesquisa” (NOGUEIRA, 2000, p. 56). Com essa
proposta, a extensdo rompe com os paradigmas disciplinares e
tem a possibilidade para inaugurar processos que integrem
diversas formas de aprendizagem e distintas maneiras de interagir
na sociedade.

Com essa intencao, a extensdo define-se como uma
instancia privilegiada de formac&o integral, e, em consonancia
com Oliveira, ela é fator determinante para a integracao entre o
ato educativo e a préxis social, fazendo “a articulacao entre



44 Transcendendo fronteiras

compreender a realidade e responder aos seus desafios, e a
interacéo entre o questionamento ético e o engajamento politico’
(2006, p. 45). Essa sinergia procura articular tanto o processo
de aprendizagem académico quanto o procedimento de
desenvolvimento da sociedade, objetivando projetar a
universidade, por meio da extensao, para novos horizontes.

Consideracées finais

O percurso feito sugere um encaminhamento conclusivo,
mas, dada a evolugdo da temética, tem-se a oportunidade de
fazer do procedimento concluinte um posicionamento para
novos horizontes. Por essa razdo, a universidade precisa
compreender que o conhecimento é uma possibilidade sempre
aberta, entender que o ser humano é sempre um vir-a-ser, e
perceber que a histéria é um processo em construgdo continua.
Nesse contexto, a instituicao de educacao superior esta sempre
atuando nas fronteiras da educacao, da aprendizagem e do
desenvolvimento social, possibilitando vivenciar a proposta de
Nicolescu (1999) de que a abertura, como aceitacao do
desconhecido, do inesperado e do imprevisivel, é uma das
caracteristicas fundamentais da transdisciplinaridade, pressuposto
fundamental do paradigma da complexidade.

No contexto da pés-modernidade a instituicao de
educacao superior projeta-se, de acordo com sugestao de Santos
(1999), para uma universidade de ideias. Nessa proposta, a
extensdo precisa levar em conta essa realidade, buscando
compreendé-la, apreender os seus significados e descobrir novas
férmulas para interagir com ela. S6 é possivel atuar na conjuntura
da dinamica global, por meio da extensao, partindo do
pressuposto de que uma insercdo e uma compreensao da
realidade sao fundamentais para o seu exercicio, e os principios
que fortalecem esse encaminhamento partem dessa consciéncia
histérica e apontam para horizontes universais.

Os principios estruturantes propostos, para inteirar-se desse
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percurso, foram desenvolvidos a partir da inspiragao do simbolo
do ‘a’. Com base nessa simbologia, o principio processual
caracterizado pelo movimento de continuum entre o carater
cientifico, educativo e social; e o principio procedimental por
intermédio do movimento tridimensional, entre a circularidade
interativa, a conectividade dialdgica e a universalidade sistémica
foram objeto dessa reflexdo. Embora o movimento de
continuum e o movimento tridimensional tenham sido
analisados de forma auténoma, existe uma confluéncia entre os
percursos que formam um conjunto integrado e integrador, isto
é, um tecido complexo, uma dindmica interativa e um
procedimento transdisciplinar.

Considerando, enfim, que o ‘@’ é a primeira letra do
alfabeto, foi dado apenas mais um passo, num percurso que
precisa apontar sempre para novas oportunidades. Nesse sentido,
0 ‘0’ (bmega) ¢ a indicacao das inimeras possibilidades que se
apresentam para construir e propor outros principios
estruturantes para a extensao universitaria. Por isso, essa
motivacao se une ao poeta Augusto dos Anjos, que no Homo
Infimus declama: “néumeno e o fendémeno, o alfa e 0 6mega”.
Assim, a relacéo intrinseca entre a ciéncia e a vivéncia, entre a
consciéncia e a convivéncia, entre a sapiéncia e a experiéncia,
contribuem para posicionar a extensdo universitaria para
horizontes de fronteira.

Notas
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